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INTRODUCTION

Les grands evénements sportifs sont des leviers
puissants de valorisation de I|'image et des
valeurs nationales.

La France (6 marque-pays mondiale en 2025)
mise sur ces évenements pour renforcer son
influence a I’'échelle mondiale.

Les réseaux sociaux (TikTok, Instagram, X...)
jouent un role central dans la co-construction de
cette image.

Cette étude analyse comment la natation, via
les JO 2024, contribue au “nation branding” de
la France et des USA.

Nation Branding &
Sport : I'enjeu
stratégique des

grands
evenements

~

OBJECTIF @

COMPARER LES
STRATEGIES DE
CONTENUS, MESURER
LEUR IMPACT SUR L'IMAGE
NATIONALE, PROPOSER UN
MODELE REPRODUCTIBLE
(POUR D'AUTRES
FEDERATIONS AUSSI)
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01 I.E CADRE THEORIQUE

Le concept de Nation Branding

Le Nation Branding est une strategie de La théorie du Nation Branding,
promotion de I'image d'un pays a proposée par Simon Anholt en 1996.

I'international. \

Tourism

OBJECTIF ©

Vendre une image
valorisante du pays,
souvent a travers les
grands evenements

sportifs.

Nation
Brand
Hexagon

Investment
& Immigration

The Nation Brand Hexago 2000 Simon Anholt

Jean-Baptiste Guegan souligne que le sport permet
“d’accroitre la notoriété d’'un pays”.




APPLICATION DU NATION
BRANDING AU SPORT EN
FRANCE

01 I.E CADRE THEORIQUE :

Le concept de Nation Branding

Organisation de gra
evénements sportif

Valorisation des
performances sportives¥

Utiliser le sport comme outil
diplomatique, notamment avec
PARIS 202V |I”’Afrique et I'espace

QRS francophone

Communication autour des
meédailles, performances, et
athletes francais

Mettre en avant le savoir- Créer une image dynamique,
logistique et culturel fran ambitieuse et inspirante du pays

OBJECTIF GLOBAL ©

Optimiser la visibilité internationale de la France et de
ses territoires grace a une stratéegie d’image cohérente
renforcée par le sport (Place Branding).




01 I.E CADRE THEORIQUE

Le sport et le Soft Power

UNIFICATEUR NATIONAL, VECTEUR D'IMAGE A L'INTERNATIONAL

- - e | |
- | 1.
“ﬂﬁ:lﬂﬂ"ﬂﬂﬂmﬂﬂmﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂiMHNEDHEHHHHH! '1
BFM Alsace : aretrouver sur les box SFR (2889/503), Bouygues (349), °
Fras FA3RT Oranns 1393 Malatooe T @b BT RFEMA r|'|;|'\LI e

@ equipedefrance @ - Suivi(e)

equipedefrance © 367 sen
Retour 3 Istra, avec le sounire @ 2

Back to Istra smilling @

QO 141783 yaime

Le sport rassemble au-dela des clivages sociaux et
politiques.
e |l génere un sentiment de
e || favorise I'unite et I'identite collective
e Les grands évenements sportifs offrent une
vitrine mondiale du pays.

e |Is diffusent des valeurs fortes : persevérance,

excellence, hospitalite

France - Coupe du Monde 2018

¢

) 4

Campagne digitale virale #FiersdetreBleus :
+15M d'interactions

+500K fans gagnés
Instagram = ler réseau en engagement

-

A

POLEMIQUES
OU INCIDENTS



01 I.E CADRE THEORIQUE

Le sport et le Soft Power

LE SPORT GENERE DES RETOMBEES ECONOMIQUES MAJEURES &, TOUT EN
VALORISANT L'IMAGE D’'UN PAYS A L’ECHELLE INTERNATIONALE.

Exemples
récents en
France

K> PARIS 202V
Q6%

I Jeux Olympiques de Paris 2024

22 millions de visiteurs en France au ler semestre
2024

+12 millions de touristes étrangers (+9 % vs 2023) O BJ E CTI F @

360 000 personnes présentes a la cérémonie
d'ouverture, dont 62 % d'étrangers INFLUENCER LA
Taux d'occupation hotelier a Paris : 90 % PERCEPTION

INTERNATIONALE
D'UNE NATION

'/ ,

4 PARL'EMOTION

Valorisation du patrimoine culturel avec un logo ET LEXPERIENCE

symbolique COLLECTIVE.
WORLD CUP™ Démonstration du soft power a travers la culture,

7

FRANCE 2023

|I’architecture, et les valeurs sportives
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METHODOLOGIE -

e ler juillet - 15 aolt 2024 (phase pré-

olympique et olympique). . i Volume et fréquence de publications
e Approche mixte: analyse qualitative (posts, stories, reels)

et quantitative. Engagement moyen (likes, commentaires,
e Support étudié sur Instagram @ partages)

KPI RETENUS

L] ’ .
e M Croissance de l'audience
< usaswimming < ffnatation . , . .
N U e ® Qualité des interactions (ton, type de
USA Swimmin g f((" Fédération Frangaise Natation
& .
commentaires)
e teine . e a . . . Ve o
o s i e e ® Utilisation des # et cohérence visuelle
Vnir'la t.rad!..lction . . ) L‘SE_diS(?iplines . .
2 linkin.biofusaswimming et 1 autre lien ;;.:J:rf;m ( b r a n d I n g n at I O n a I )
@ usaswimming 104 rue Martre, Clichy, Hauts-de-Seine
Al Gl . 2 (2) m.youtube.com/@FederationFrancaiseNata...
@ ffnatation
N&%HK \.j ‘““,:EE OEI Suivre Ecrire Appeler
Networ k 2024 OLYM.. WALLPAPER 2024 TRIALS RESOURI 0 N oD .% E
@ @ [g] Paris 2024.. @& Fukuok.. ©LVidéos # Rome 20.. #MBudap

ETUDIER LES STRATEGIES DE
@' COMMUNICATION DIGITALE DE LA FFN DR ET
DE USA SWIMMING 2 AUTOUR DES JO DE
PARIS 2024.
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Médailles natation JO Paris 2024 B — U S A .

e 28 médailles, dont 13 en argent.
e Domination historique confirmée.

e Performances marquantes (ex : Bobby Finke, relais).
e Capacité d'innovation technique.

I France :
e / médailles.

e Mise en valeur de Léon Marchand (record sur 400m 4 nages).
e Moins de volume, mais excellence ciblee.

1,5 MILLION DE ",
“f6® MESSAGES LIES A LA 621 MILLIONS

<, J
A NATATION D’ENGAGEMENTS

1,3 MILLIARD

%" 4 +1800% PAR RAPPORT
o D’'IMPRESSIONS

AUX JO DE TOKYO

9



2. La systématisation contre la starification

* ok ok ok

V'@ MODELE D’ENTRAINEMENT,
CENTRES D’ENTRAINEMENTS :
STRUCTURES, CENTRES
D’EXCELLENGES

DURANT LES J.0,
CAMPAGNE “GOGGLES ON” :
APPROCHE COMMERCIALE ET

MARKETING TRES STRUCTUREE.

7
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-
h| @FOCUS SUR LEON MARCHAND

STRATEGIE NUMERIQUE
POUSSEE (RECRUTEMENT D’UN
RESPONSABLE CONTENU POUR

LA FFN)

— PASSAGE DE 250 000 A 1 MILLION DE

FOLLOWERS POUR MARCHAND

— COMMUNICATION AXEE SUR LEMOTION ET LE
SYMBOLE NATIONAL. 10



02 L’ANALYSE DES FEDERATIONS SPORTIVES DE NATATION .

2. La systématisation contre la starification

< usaswimming & < usaswimmingnextgen

USA Swimming L L Ree I sSens I ow-motion ‘ USA Swimming Next Gen
%ﬂ 6336 779K 393 *) 4 674: ) 424K 322
publications  followers  suivi(e)s ) GEP publications ~ followers  suivi(e)s

Carrousels « résumé de session » |
T “Annoncesderésultatsendirect Lo,

Voir la traduction

(2 linkin.biofusaswimming et 1 autre lien the_ National JU.NCN‘ Team! [ ==
Voir la traduction

@ usaswimming ﬁﬁ Cadence de 5 é. 6 pOStS par jour @ linkin.biofusaswimmingnex... et 2 autres liens
S e (o 8 pendant la quinzaine olympique L

=) (¥) (@) (&) @ (contre 3-4 pour la FFN) ®:c 6

Network 2024 OLYM... WALLPAPER 2024 TRIALS RESOURC( Coaching Ti... 24 JR. PAN... 22 JR. PAN.. 19WORLD J... 19 Mare b

i ® & #* ® &

Ecrire

e 10 7y ., : - e 10
g@-. 2 RN - T 4#;«7@;_. -
s!JSAt F ! -— JE..AR & susAt

= % h L E = Gained Followers for USA Swimming

- B P
BOBBY JACK ORRI
FINKE _ ALEXY _HUSKE
1500 FREEST@'M%E.GE 100 FRE E - 4717 10 E- 5243
= ‘P"m,hd o~ ‘ §5wra
N L] TUSAT B s usA

'. = -9 B =
ok B s

Focus sur lareléve,
reels "behind the

scenes”, portraits
jeunes talents.

bels d

’
iNsiDER

USA Swimming Insider

Official Twitter for USA Swimming members providing information, resources &
answerl bership questions n

380 abonnements 9649 abonnés

Conseils pour clubs &
entraineurs
(techniques, nutrition,
split-times en stories).

USA Swimming News

This account will be inactive as of June 3, 2025. To keep up with USA Swimming
national events, download the USA Swimming Network and follow
DUSASH ing.

480 abornements 34 k abonnés

Actualités récentes &
résultats en direct,
infographies
comparatives,
carrousels 4-6 images.

o I
*

o I
*

*
*
*
*

1> CONTENUS VARIES
& RYTHMES

1. 5 Reels de 45-60s .
performances,
coulisses, moments
forts

2. Carrousels :
programme du matin /
réecapitulatif du soir

3. B Stories
interactives : quiz,
sondages, lives FAQ

4. ® Esthétique
cohérente : palette US
(bleu/rouge/blanc),
logo en filigrane,
visuels retravaillés

11
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e
4 r’rénr‘n;’ ,
Day -

W REay) siegs ,,5_a.m._El|ggreacnct 4 N n
R = e ———————————————

"2 =R A5

Ts eV _— -1,,_": :f,! - -

getting started *, 3¢ =5 &5 2 : \
alympi autres &
personnes

Ten-time Olympic medallist Caeleb Dressel ... 'ﬁ

DES RESULTATS MARQUANTS POUR USA SWIMMING

+100 000 NOUVEAUX ABONNES EN 15 JOURS (+14,7 %)

O Fréquence # Contenus principaux

T Avant les JO 4-5 posts / semaine Road to Paris, annonces d’équipe —_— 90 CONTENUS D":FUSES PENDANT LES jo
¢ ENGAGEMENT MOYEN : 7 % (VS 4 % POUR LA FEN)
pendant s o 3310 REELS "ROAD TO PARIS” : 15 000 LIKES EN MOYENNE (PAR
PUBLICATION)
I Aprés les JO 3 posts / semaine Best-of, portraits d'athiétes, tutos technigues w FORTE INTERACTION AVEC UN PUBLIC JEUNE : CONTENUS LUDIQUES FF

ENGAGEANTS



02 L’ANALYSE DES FEDERATIONS SPORTIVES DE NATATION .

2. La systématisation contre la starification

{ ffnatation &

= Fédération Frangaise Natation
&
\ 3209 18 K 626
NATATION publications  followers  suivi(e)s

Ligue sportive
Compte officiel
ay b disciplines
W1 equipe
W #TeamFFN
104 rue Martre, Clichy, Hauts-de-Seine

(_2) m.youtube.com/@FederationFrancaiseNata...

@ ffnatation

Ecrire Appeler

o £ ) (wid) (22 .

Paris 2024... @& Fukuok.. ©.Vidéos # Rome 20.. #M¥Budap

47 % des contenus sont consacrées
a Léon Marchand
=" Reels émotionnels (30-45s),
musiques épiques
& Carrousels parcours, citations
€ Annonces de résultats en stories
Cadence : 3-4 posts/jour (vs 5-6
UsS)

ained Followers for Fédération Francaise Natation

o I
*

* kI
*

*
*
*
*

3> CONTENUS VARIES & RYTHMES

1.

w

T Reels “bord bassin”, ralentis des
arriveées, celébrations

(i Reels émotionnels (parcours, victoires

des nageurs, focus sur Léon Marchand et
son parcours) + citations inspirantes

. Carrousels inspirants (AM/PM)
. B Stories interactives (quiz chrono,

sondages)

5.8 Esthétique simplifiée : fond blanc, typo

mini-compte UGC
Vidéos fans, stories GoPro, témoignages
supporters

13
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VERZ|4BIL )

Endirect sur FranceTV =

'E‘Zgn Marchand . rise

G:".DDm ii'nuges en petit bassin

+35 000 NOUVEAUX ABONNES POST J.0 A FIN J.0 (+42,2 %)

T Avant les JO 4-5 posts / semaine Reels teaser “Destination JO”, annonces & préparatifs iiii REELS EM[']'"'ONNH_S — 12 000 VUES EN M(]YENNE, SOIT X3 VS

CONTENUS GENERAUX , ‘

Pendantles)o 3.4 post /jur * FORT TAUX D’ENGAGEMENT (SUPERIEUR A LA MOYENNE FFN

HABITUELLE) ,

w CO-CONSTRUCTION D’UN RECIT TYPE HOLLYWOODIEN AUTOUR DU 14
“MARCHAND DE REVES”

0 Fréquence # Contenus principaux

TT Aprés les JO 2 posts / semaine Best-of, remerciements, campagne #TousalEau
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2. La systématisation contre la starification

Y @ vnmn_m E— —

9 15 MILLIONS DE TELESPECTATEURS POUR SA VICTOIRE AU 200M BRASSE
@ — AUDIENCE RECORD, SURPASSANT USAIN BOLT (10M A LONDRES 2012)

(50 % DE PART D’AUDIENCE POUR FRANCE 2 & FRANCE 3 LORS DES SOIREES NATATION
- 60 MILLIONS DE FRANGAIS ONT SUIVI LES JO SUR FRANGETV

¥ 6 MEILLEURES AUDIENCES FRANGAISES DES JO lIEES A MARCHAND
2 EXPLOSION DE SA NOTORIETE — +1M D’ABONNES INSTAGRAM

£+ 500 MISSIONS DIPLOMATIQUES INTERNATIONALES

BONNE NOUVELLE POUR LE SOFT POWER SPORTIF — LA NATATION

| et DEVIENT UN LEVIER DU NATION BRANDING FRANGAIS :
« UNE FRANCE REVEE PAR LES ARTISTES »

=‘ M 400M MEDLEY F

_ [ ———

15
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2. La systématisation contre la starification

A MAIS, DES LIMITES SUR
LE MODELE FRANGCAIS

- — 1 4 r 1 4 )|
< katieledecky @ < grelchwalshz ® ‘ EMOTIONS EPHEMERES vs
[ 7 p- \ atie Le

Gretchen Walsh

@ LES JO = PLATEFORME REALITE SOCIALE

4 1
! 5 ) publicati
Athidt UVA Swim '25 | 4
ale . Paris Olympian 5 P P
g: g\im?allznéz‘lilsl\:g:;ﬂstr 21x World Champion BN RECHIa Hiidcr D Ex R E I N E lITI u E A 4
’ ) i |
Author of NYT Bestseller Just Add Water ESWIMBUIES EEpEnsuss _ (11 J k)
Stanford grad. #TeamTYR (27 youtu.be/_tpflpgAzNc et 1 autre lien
#TeamAthleta 5
oir la traduction crire +2

(37 bit.lyfjustaddwaterbook et 4 autres liens

) .

< -

| |
Ld

313 LA NATATION = SPORT VITRINE EMOTIONS SPORTIVES SONT
DE LA FRANCE AUX YEUX DU MONDE PUISSANTES, MAIS FUGACES »

: s )
—_— 4 DECALAGE ENTRE L'IMAGE
GRETHEN WALSH:» 20 ASONNESAPRES SO RECORL PROJETEE ET LES TENSIONS 16
KATIE LEDECKY : 647K ABONNES, FIGURE DURABLE DU SPORT US SOCIOPOLITIQUES DE laE'-I-E' 2024

901K 1016

ications  followers  suivi(e)s

@ katieledecky




03 LES ENSEIGNEMENTS A EN TIRER

1.L’innovation dans la communication sportive

MODELE ECONOMIQUE ROBUSTE

o 40 MILLIONS DE DOLLARS DE BUDGET
* PARTENARIATS PUISSANTS CAMPAGNES (PROCTER & GAMBLE
® CAMPAGNES MARKETEES (THE POWER OF SMOOTH” (GILETTE)

INFLUENCE DES ATHLETES

« EXPLOSION DU PERSONAL BRANDING
« EX. : HENRIK CHRISTIANSEN ET SES MUFFINS — 1,3M IMPRESSIONS
» RESEAUX = NOUVEAUX VECTEURS DE STORYTELLING VIRAL

FORMATS A FORT POTENTIEL VIRAL

e CONTENUS “LIFESTYLE/COULISSES”, PODIUMS, REACTIONS A CHAUD
o LIVES, Q&A, EDITS CREATIFS
o VALORISATION DU COLLECTIF, SENTIMENT PATRIOTE

* K kK

* ok ok ok

17



03 LES ENSEIGNEMENTS A EN TIRER

1.L’innovation dans la communication sportive

PARTENARIATS RENFORCES

* PARTENAIRE MAJEUR AVEC EDF

 APPUI DE L'INSEP, DU CIC, MECENES (RMC)

* EQUIPEMENTIERS : LE COQ SPORTIF, TYR, TURBO
e PROMOTION DE ’ACADEMIE DE LA NATATION

ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

« JEU-CONCOURS FEN X NATATION MAGAZINE (PLACES POUR PARIS 2024)
» FIDELISATION & PARTICIPATION ACTIVE VIA RESEAUX
* HASHTAGS MOBILISATEURS : #PARIS2024, #FIERSDETREBLEUS, #TEAMFRANCE

AMPLIFICATION DU REACH

o REPOSTS WORLD AQUATICS & COMITE OLYMPIQUE FRANGAIS
o TAUX D’ENGAGEMENT RECORD (PICS A 8-10 % SUR LES RELAIS, INTERVIEWS)
* PLUS DE 30 000 POSTS AVEC LE HASHTAG #FFNATATION

* K kK

* ok ok ok
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(03 LES ENSEIGNEMENTS A EN TIRER

2. Les recommandations stratégiques

" @ DIVERSIFICATION DES
FIGURES

REDUIRE LA DEPENDANCE A LEON MARCHAND
METTRE EN AVANT AUTRES TALENTS (ESPOIRS,
COLLECTIFS, DISCIPLINES EMERGENTES)

© INTERNATIONAL
DES CONTEN

AJOUTER DES SOUS-TITRES EN AN
MOINS 30 % DES REE
= CAPTER UNE AUDIENCE INTERNATI

WwPROFESSI “VISER LES FORMAT

DE LONGS & STORYTELLIN

CREER DES TEMPLA DEVELOPPER DES MINI-SERIES DOCUMENTAIR
(CHARTE “24H DANS LA VIE DE..”

FAVORISER LA REPRISE INTEGRER DES ARCHIVES, TEMOIGNAGES FAMI

+ D

DIFFUSION YOUTUBE & INSTA > INSPIRATION
(TEAM USA)

LA
UBS

X 1200 CLUBS

FFN

ES & REWARDS
FS » OUTIL
RME

CAMPAGNES :

K ok Kk Kk

* ok K Kk

19



4 GOMMENT PROMOUVOIR LES JOP D°HIVER 2030 TOUT EN
VALORISANT LE NATION BRANDING DE LA FRANCGE ?

20



04 PLAN DE COMMUNICATION

SUJETS ABORDES MOMENTS CLES

o VALORISATION DES SPORTIFS FRANGAIS e PHASE DE LANCEMENT

GESTION ENVIRONNEMENTALE e PHASE D’APPROCHE
SAVOIR-FAIRE FRANGAIS e PHASE DE EVENEMENT

VALORISATION DES PARTENAIRES

LE LIEUX D’ACCUEIL - LES ALPES ME’DIAS U'I'"_ISE'S .

00
=

FREQUENCE DE COMMUNICATION
RESEAUX SOCIAUX :

DE 2 A 4 PUBLICATIONS MENSUEL A LA PHASE
LANCEMENT, PUIS BIMENSUEL A LA PHASE D’APPROCHE

AVEC UNE INTENSIFICATION A PLUSIEURS POST
QUOTIDIENS POUR COUVRIR UEVENEMENT.

PRESSE ET MEDIAS TRADITIONNELS :

1 A 2 COMMUNIQUES PAR MOIS A LA PHASE D’APPROCHE,
PUIS DES RENDEZ-VOUS MEDIATIQUES REGULIERS A
L'APPROCHE DE L'OUVERTURE.

NEWSLETTER OFFICIELLE :

DIFFUSION SEMESTRIELLE EN PHASE DE LANGEMENT, PUIS
MENSUELLE A APPROCHE DE L'EVENEMENT.




(04 REALISATIONS +

< Publications

o JPOH 2030 JOH 2030

Briancon - French Alps

o JPOH 2030 : 7 Bienvenue 4 Briangon, 13 ol les Jeux prennent de
I'altitude.

Le futur village olympique situé dans ce décor de carte postale
niché au coeur des Alpes, accueillera 1200 athlétes du monde

entier dans un environnement pensé pour leur besoin...et ceux la
durabilité &

Des politiques de transports responsables seront déployés pour
les déplacements des athlétes participant et I'ensemble des
installations temporaires utilisés seront réutilisables pour le
développement des activités sportives des hautes-Alpes

#JOH2030 #Briangon2030 #VillageOlympique #Durabilité
#AlpesFrangaises

35 min

Qv W

JOH 2030 : > Comme pour chaque édition,
I'environnement et au centre de nos préoccupation

pour I'organisation des jeux d'hiver 2030 et nous avons
O Q |Z| a coeur de participer a sa préservation

Soyez la premiére personne a aimer ¢a @ Swipe pour voir nos initiatives prises en
il y a 35 minutes collaboration avec @sportfornature.international

@ Ajouter un commentaire... Publier @ Q @ o

PUBLICATION 1 PUBLICATION 2




04 RECOMMANDATIONS

Valoriser le savoir
faire francais

Ancrage
environnemental

Mettre en avant le
site d'accuvell

S'aligher avec les
valeurs olympiques

23
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